Fa organisationen til at blomstre med systematisk og
kontekstnaer arbejdsmiljoledelse

Anne Sofia Lgnvig, direktgr for arbejdsmiljg og Gitte Engelhardt, organisationskonsulent indenfor
det psykiske arbejdsmiljg begge hos Kgbenhavns Lufthavne, deler nuvaerende og tidligere
erfaringer med at lede og facilitere arbejdsmiljgarbejdet pa en made, sa det passer til
virksomhedens kontekst og kultur. Det er ikke nok systematisk at kortlaegge
arbejdsmiljgproblemerne, da analysen af organisationen, herunder veerdier, strukturer, ledelses-
og samarbejdsformer, er afggrende for at fa sat de rette initiativer i gang og dermed fa succes med
arbejdsmiljgindsatsen.

Gennem oplaegget gives eksempler pa varktgjer, projekter/indsatser, malepunkter og
incitamenter, der kan skabe rammer og retning det systematiske arbejdsmiljgarbejde. Der vil ogsa
vaere fokus pa hvordan psykologisk tryghed kan bidrage til vedvarende motivation i
arbejdsmiljgarbejdet og pavirke til den fzelles leering og holdninger til det gode arbejdsmiljg — og
heraf kan understgtte udvikling af kompetencer, kommunikation og integration med andre
forandringsprojekter i organisationen.



