Regenerativ ledelse - nar arbejdslivet skal give energi, ikke tage den
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Vi star midt i en tid, hvor behovet for at gentaenke maden, vi lever, leder og organiserer os p3, bliver
stadig mere presserende. Klimakrise, mistrivsel og sveekkede systemer kalder ikke kun pa tekniske
lgsninger, men pa et dybere opggr med de grundlaeggende antagelser, vi bygger vores samfund og
organisationer pa. Flere og flere begynder at se ngdvendigheden af nye former for ledelse og
organisering, nye livsformer og samfundsmodeller, hvor vi udviser en hgjere grad af ansvarlighed —
over for os selv, hinanden, naturen og kommende generationer.

Regenerativ ledelse er et konkret og praksisnaert svar pa denne ngdvendighed. Det handler om at
lede med udgangspunkt i relationer, sammenhange og langsigtet baeredygtighed — menneskeligt
savel som miljgmaessigt. Det er en ledelsesform, der bygger pa empati, ydmyghed og det at se
andre lykkes. Regenerativ ledelse understgtter trivsel, produktivitet og innovation — ikke som
hinandens modsatninger, men som hinandens forudsatninger.

Vi er ikke isolerede individer, der skaber alting selv. Vi er gensidigt afthaengige og en del af et stgrre
gkosocialt system. Det stiller krav til ledere —i bade private og offentlige organisationer —om at vise
et st@rre ansvar og omsorg. For relationerne mellem mennesker. For naturen. For samfundet og det
verdensbillede, vi alle er med til at forme.

| praksis betyder det bl.a. at traene evnen til negativ formaenhed — det vil sige at kunne vaere til
stede i kompleksitet og usikkerhed uden hele tiden at gribe til hurtige Igsninger. Det handler ogsa
om at prioritere restitution som en forudsatning for baeredygtig praestation og nytaenkning. Og ikke
mindst at skifte fra et mindset praeget af hastveerk og kontrol til ét, hvor balance og forbindelse er
drivkraften.

Gennem toplederportreetter fra danske virksomheder og organisationer far du konkrete eksempler
pa, hvordan regenerativ ledelse kan se ud i praksis: Hvordan det maerkes i kulturen, hvordan det
former beslutningsprocesser, og hvordan det kan skabe vaerdi bade menneskeligt og forret-
ningsmaessigt.

Viinviterer dig til at vaere med i samtalen om, hvordan vi skaber en mere regenerativ fremtid — ikke
som en idealistisk drgm, men som en praksisnzer og ngdvendig bevaegelse. Det starter med os selv,
men handler om noget langt stgrre.



