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JEG HAR SAGT DET TIL MIN LEDER, MEN DER
BLIVER IKKE GJORT NOGET VED DET...




| ET STUDIE FINDER JEG. ..

"HVOR GOD ER LEDEREN TIL AT FOREBYGGE STRESS?”

Af LEDERNE SYNES DE FOREBYGGER
BEDRE END DERES MEDARBEJDER SYNES
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OM IMPLICITTE
LOGIKKER

Der vedregrer stress, arbejdspres og
forebyggende lederhandlinger /tilgange

Er ofte ubevidste og skjulte
Kan vcere forskellige fra andres
Er mere eller mindre sande

Guider vores adfcerd og vurdering af
andre



Stress?  Skyldes problemer i arbejdsmiljget,
Tilgang? der ber adresseres igennem aktiv, vedvarende og synlig handling




6 IMPLICITTE LEDER LOGIKKER

DEN OPERATIONELLE
Er midlertidig og kan nemt fikses

DEN AFVENTENDE

Er en krisereaktion i madet med nyt og
tiden heler alle sar

DEN UNDVIGENDE

Delvist socialt konstrueret og at tale om
det gar det vcerre
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MINDSET-TRANSFORMEREN

Er et mismatch mellem mindset og
arbejdsrealitet

DEN ERFARINGSBASEREDE

Stress og stressorer er universelt det
samme for alle

POLITIKEREN

Er reel og skyldes arbejdsforhold,
(men kommunikér ikke tydeligt herom nedadtil)



6 IMPLICITTE LEDER LOGIKKER

DEN OPERATIONELLE
Er midlertidig og let at fikse
Emnet scettes pd to-do-listen efter
trivselsmaling og krcever ikke opfalgning

DEN AFVENTENDE
En momentan krisereaktion og tiden
heler alle sar
At lytte og afvente at de tilpasser sig

DEN UNDGAENDE
Delvist socialt konstrueret og at tale om
det gor det vcerre
At undgd at tale om/fokusere p& stress,
er forebyggende
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MINDSET-TRANSFORMEREN
Er et mismatch mellem mindset og
arbejdsrealitet
Forseg at cendre deres tankegang
gennem argumenter om strategi og vision

DEN ERFARINGSBAREDE

Stress og stressorer er universelt det
samme

Den samme tilgang virker altid/for alle

POLITIKEREN

Er cegte og skyldes bl.a. darlige
arbejdsforhold
Forstd og handel p& problemet, men
kommunikere vagt og ugennemsigtigt om det



DEN UNDVIGENDE MINDSET-TRANSFORMEREN
Undgdr at fokusere pd stress Forsgger at cendre medarbejder

Kan du genkende

logikken eller handlingen?

POLITIKEREN DEN ERFARINGSBASEREDE

Uklar, vautentisk kommunikation . . Samme strategi i alle situationer
Med hvilke medarbejdere?

| hvilke situationer?

DEN OPERATIONELLE DEN AFVENTENDE

Scetter flueben pd 2do-listen Ser tiden an, passiv



OPSOGENDE FOKUSER PA PROBLEMET

Anbefalede handlinger

TYDELIG, AZRLIG KOMMUNIKATION INDIVIDUELT HENSYN
Ulderveutentiskkemmuniketion til stressforebyggelse Semmestretegieallesitvationer
OPFOLGNING HURTIG AKTIV HANDLING
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Prioritering

Dverste ledelse anser trivsel som ligesd vigtigt som
produktivitet

Stressforebyggelse er en topprioritet for organisationen

Forebyggelse af stres involverer alle niveauer i virksomheden

Kommunikation

Der er en god kommunikation om spegrgsmal vedr. forhold der
pavirker medarbejderne

Information om arbejdsmilijgmcessige risici deles jeevnligt med
medarbejderne

Dverste ledelse sikrer sig at medarbejdere fgler sig trygge
ift. at fortcelle om arbejdsrelateret stress

Commitment

Dverste ledelse statte stressforebyggelse gn. Involvering og
commitment

Dverste ledelse giver de ngdvendige ressourcer til at styrke
trivslen

Ledelsen handler hurtigt nér stress problematikker opstér

Participation

Alle niveauer i organisationen opfordrer til deltagelse i
stressforebyggelse

Medarbejdere har input til hvordan stress handteres pd&
arbejdspladsen

Medarbejdere bliver konsulteret om arbejdspladsforhold der
pavirker deres helbred

(Dollard & Bakker, 2010; Dollard, 2023)



TAK FOR JERES TID!

Kontaktinformation: Sannah K. Lauritsen
sanlau@psy.au.dk
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