
Er mindre hierarki lig mindre ledelse? 
v/ Helge Hviid, professor emeritus, Center for Arbejdslivsforskning, RUC og Tobias Berggren Jensen, ekstern 
lektor, CBS 

Vi sƟller skarpt på, hvordan mindre hierarki ikke er lig mindre ledelse. TværƟmod. For når der er flere 
medlemmer i organisaƟonen, der udfører ledelse, opstår der under de reƩe strukturelle forudsætninger, 
øget ledelseskvalitet i det psykiske arbejdsmiljø. 
Det kræver, at der ledes både oppefra og nedefra og på nye måder – men hvordan? 
Vi vil give dig konkrete værktøjer og aktuelle eksempler fra en række danske selvledende organisaƟoner. 

 


