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Baby Boomers

(1946-1966)

"Bgrn skal ses, ikke
hgres.”
Hardtarbejdende
Disciplinerede

Opleves som:
Loyale
Kreative
Livsnydere
Dominante og hierarkiske

Generation X
(1967-1979)
Resultatorienteret
Penge & titler
Hardtarbejdende

Opleves som:
Resiliente
Stabile
Resultatfokuserede
Hierarkiske

Generation Y
(1980-1995)
IT fortrolige
Karrieremindede
Meningssggende

Opleves som:
Kraevende og passionsdrevne
Fleksible og frihedssggende
Udviklingsorienterede

Generation Z
(1996-2011)
Utalmodige

Meningssggende
Relationsorienteret

Opleves som:
Udviklingsfokuseret
Tidkreevende
Feedback hungrende
Krav om medindflydelse
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bejdet mellem generationer?
Ise, arbejdsliv og baeredygtighed.

Typsike knuder i sa
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Psykologisk tryghed

Trivsel er fundamentet for staerkt s R rmm

- Forskellige generationelle forventninger, personprofiler og livs

Respekt

en arbejdsgruppe eller en afdeling.

Nar nogle af os laver en fiejl | arbejdet,
bruger vi det ikke imod hinanden.

Vi er gode til at tale om svaere emner
og lase problemer sammen.

Vi afviser ikke andre, fordi de er anderledes end os.

Vi vaerdseetter, ndr nogen prever at gere noget nyt,
tage en chance eller laber en risiko.

Det er nemt for mig at bede om hjelp og fa den.

Ingen vil bevidst handle pd en made,
der underminerer min indsats og mit bidrag.

Jeg oplever, at mine evner og talenter
veerdszettes og bruges.

Kilde: 4 stages of Psychological Safety. Timothy R. Clark, 2020.
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Hvad er vigtigt i din organisation?

- Hvor og hvordan kunne det veere relevant at starte?

Selvrefleksion Gruppediskussion

* Hvad tager du med fra i dag?

* Hvilken justering kunne veere
frugtbar at lave i jeres
organisation, sa | styrker de
steerke arbejdsfeellesskaber pa
tvaers af generationer?



http://www.leapingnow.com/

Perspektiver pa generationsforskelle

- Generationsbevidsthed er ikke en facitliste, men generationsforstaelse giver et steerkt
forstaelsesfundament for at skabe staerke arbejdsfeellesskaber pa tveers af generationer.

Lederens rolle;

- Lederen har ansvar for at skabe rammer, der understgtter mental sundhed for alle deres medarbejder pa tveers af
generationer, personprofiler og livsfaser.

- Det stiller krav til ngervae_rende.generationsbevidst ledelse, der ser det enkelte individs personprofil, har en fornemmelse af
dets livsfase og forstar, hvilken tid de er formet af.

- Lederen skal vaere rollemodel.

AMR, TR og HRs rolle:
- Hjeelpe med at facilitere dialogerne omkring forskelle — vaer brobyggere for det gode arbejdsmiljg.
- Veer bevidst om at alle generationer ikke ngdvendigvis har samme forstaelse og opfattelser af din rolle.

Kollegaers rolle;

- Psykologisk tryghed er noget vi skaber sammen. Et flles ansvar.

- En forstaelse for egne praeferencer og indsigt i bias qua pavirkninger fra egne formative ar er en god start.
- Selvindsigt og “kollega-udsigt” bidrager til at skabe en sund og omfavnende kultur. Mentaliseringsevne.
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: Ktre@karen.dk

www.ktre.dk

https://www.linkedin.com/in/karenra/
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Centrale kilder

Artikler og bagger

* Bggelund, Rebekka (2020). Psykologisk tryghed gor dig mere innovativ. Dansk HR

* Clark, Timothy R. (2020) 4 stages of Psychological Safety.

 Edmondson, A. C. & Nickisch, C. (2019). Creating Psychological Safety in the workplace. Harvard Business Review
* Pink, Daniel H. (2015). Motivation. Akademisk forlag. 2. udgave.

* Ringwood, D. (2016). Coaching a Multi-Generationel Workforce — Not just the Post-Milliennials.

* Rudolph, CW m.fl. (2017) Leadership and generation at work.

* Spuur & Toftbjerg (2020). Ledelse af unge: Tiltreek og fasthold med naervaerende ledelse. Dansk psykologisk forlag.

* Spuur (2023). Ledelse pa tveers. Skab synergi og slip potentialet Igs mellem generationer. Frydenlund.

Rapporter
* Deloitte (2021) Global Millennial and Gen Z Survey
* Mckinsey rapport (2018). ‘True Gen’: Generation Z and its implications for companies.

* PwC (2023) Workforce Hopes and Fears Survey



Find gratisveerktgjer pa min
hjemmeside.

Klik her

Eller kopier denne url ind i din
browser

https://ktre.dk/v-rkt-jer

www.LeapingNow.com
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HAR DU LEDELSE AF MEDARBEJDERE MED DIAGNOSER?

Hvordan handterer du udfordringen med at lede pa tvaers af forskellige behov? Hvilke dilemmaer mgder du?

Del dine erfaringer og bidrag til at udvikle ledervaerktgjer til gavn for dig og dine medarbejdere.

Find underS(z)geIsen her eler https://forms.office.com/r/mHaBLOy6eu
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