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Agenda

1. Symptomer
2. Diagnose
3. Kur
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Problemer vi ikke leser — seks forskeres kortlaegning
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Det 19. arhundredes Det 20. arhundredes Det 21. arhundredes
institutioner idéer problemer

Fra velferdsstat til konkurrencestat
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VL 42 - hemmelighederne....
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Det kreaever to remedier for at stille diagnosen
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50 interviews besvarer: Hvorfor gar det galt?

" [..1du far forsider og breaking news p& noget, nar - "Vj vedtager for meget pa for kort tid. Sa

det bliver vedtaget i Folketinget [...] der er oftest

ikke meget fokus pa, hvordan det fungerer ude i
virkeligheden, efter at reformen er vedtaget”.
— Karsten Lauritzen

"Jeg ma indremme, at jeg har svigtet som
kommentator, nar det gaelder Familieretshuset
[...] du kan ikke bare lave en historisk form over
natten uden at tilfere penge eller give tid til

samkering”.
- Hans Engell

propper vi det ned i systemerne og haber det
gar. Det er sin egen boble”.
- Martin Preestegaard, tidl depchef i Finansministeriet

"Sandheden er jo desveerre, at der er mange
personaleudskiftninger. Og samtidig er
fagomraderne blevet internationaliseret og sa
komplekse, at vi [...] ofte ikke aner, hvad der
foregar”.

- Anonym embedsmand

= ALLE KLNOKLER MED FORNUFTEN |
BEHOLD, MEN ENDEPRODUKTET BLIVER
SUB-OPTIMALT
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Meningstab
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Forder og bagder skal bindes sammen:

DE TRE V'er
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1. Vision: Manelandingsprojekter
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2. Viden: Fra ingenier til blikkenslager
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3. Vedholdenhed: Partnerskaber

TrygFonden
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Vi star efterladt med de vilde problemer
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Hverken problem
eller lesning er klare

Kognitivt svaere
problemer

Socialomradet:
Anbringelsesreform

Meget vilde
problemer

Tech-regulering

Beskaftigelse:
Jobcenter
Problem er kendt, Integration
losning er ikke Offentlig digitalise- Politi
ringsstrategi Klima
Ligestilling
Folkeskole
Problem og lesning
kendes
Meget tamme Politisk komplekse
problemer problemer

Fa eller samarbejden-
de stakeholders

Mange stakeholders
med spredt viden

Mange stakeholders
med konfliktende
interesser
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Konkurrencestat vs. entreprengrstat

Kerne:
Velferdsstat

Beskyttende lag:
Konkurrencestat

Vitaliserende lag:
Entreprenarstat




