
HANS-HORST KONKOLEWSKY
PRESIDENT INTERNATIONAL ORP FOUNDATION
GLOBAL VISION ZERO AMBASSADØR
LEDER AF GLOBAL VISION ZERO BUSINESS COUNCIL

EN SIKKER, SUND OG BÆREDYGTIG 
VIRKSOMHEDSKULTUR
- PÅ VEJ MOD ET PARADIGMESKIFT                            
FOR ARBEJDSMILJØET?



 ”GREAT RESET” OG ARBEJDSMILJØ

 CENTRALE UDFORDRINGER 

 TID TIL ET PARADIGMESKIFT?

PÅ VEJ MOD ET PARADIGMESKIFT FOR ARBEJDSMILJØET?



EN BEDRE FREMTID FOR 
MENNESKER OG PLANETEN

ØGET SUNDHED OG 
BÆREDYGTIGHED

PÅ VEJ MOD ET PARADIGMESKIFT FOR ARBEJDSMILJØET?



 UDFORDRINGER FOR 
ARBEJDSMIJØET

PÅ VEJ MOD ET PARADIGMESKIFT                            
FOR ARBEJDSMILJØET?



GLOBALE UDFORDRINGER

Næsten tre millioner arbejdstagere dør 
hvert år på grund af arbejdsrelaterede 
ulykker og sygdomme 
(2,6 millioner liv går tabt på grund af 
arbejdsrelaterede sygdomme, mens 
arbejdsulykker tegner sig for yderligere 
330.000 dødsfald) 
Ca. 4 % af det globale BNP går tabt på 
grund af dårlige arbejdsforhold
ILO 2023
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GLOBALE UDFORDRINGER 

15 % af voksne i den arbejdsdygtige 
alder havde en psykisk lidelse i 2019
Det anslås, at 12 milliarder 
arbejdsdage går tabt hvert år på 
grund af depression og angst, hvilket 
koster den globale økonomi næsten 
en billion USD
WHO/ILO 2022

PÅ VEJ MOD ET PARADIGMESKIFT FOR ARBEJDSMILJØET?



GLOBALE UDFORDRINGER 

Nye risici, der kræver 
opmærksomhed:  

 IKT/Digitalisering  
 Cirkulær økonomi  
 Grønne jobs  
 Nanomaterialer  
 Klimaforandringer 

EU-OSHA 2024

PÅ VEJ MOD ET PARADIGMESKIFT FOR ARBEJDSMILJØET?



 FORNY ARBEJDSMILJØFORSTÅELSEN

 MOTIVERE (TOP-)LEDELSEN

 MÅLE ARBEJDSMILJØKULTUREN

 DIGITALISERE FOREBYGGELSEN
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VISION ZERO – EN ”GAME CHANGER”
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La filosofía Visión Zero

 Una nueva mentalidad - Todos los 
accidentes, enfermedades y daños 
profesionales son prevenibles 

 Un proceso, más que un objetivo

 El objetivo: una cultura de la prevención 
que integre tanto la seguridad y la salud
como el bienestar en el trabajo

© 2021 Fundación Internacional ORP

DESDE LA VISION ZERO HACIA UNA CULTURA EMPRESARIAL 5Z

 En fælles forståelse: Samtlige 
arbejdsulykker, erhvervssygdomme og 
arbejdsskader kan forebygges 

 En proces snarere end et kvantitativt mål

 Sigtet er en forebyggelseskultur, der 
integrerer sikkerhed og sundhed samt 
trivsel på arbejdspladsen

 En køreplan med 7 Gyldne Regler

 Decentral/fleksibel implementering

VISION ZERO KONCEPTET
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7 Gyldne Regler
1. Tage lederskab - udvise engagement
2. Identificere farer - vurdere risici
3. Fastlægge mål - udvikle programmer
4. Sørge for et sikkert og sundt system - være velorganiseret
5. Sikre sikkerhed og sundhed i forbindelse med maskiner, 

udstyr og arbejdspladser
6. Forbedre færdigheder - udvikle kompetencer
7. Investere i mennesker - motivere gennem deltagelse
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VISION ZERO – EN GLOBAL ARBEJDSMILJØBEVÆGELSE

PÅ VEJ MOD ET PARADIGMESKIFT FOR ARBEJDSMILJØET?



VISION ZERO – EN UNIVERSEL TILGANG
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"Vi skal forpligte os til en "Vision Zero” 
tilgang, når det drejer sig om 
arbejdsrelaterede dødsfald i EU. At være 
sund på arbejdspladsen handler ikke kun om 
vores fysiske tilstand, men også om vores 
mentale sundhed og velbefindende."

VISION ZERO DEL AF EU´S ARBEJDSMILJØSTRATEGI 2021-2027

Nicolas Schmit, fhv. EU-Kommissær for                                                     
Beskæftigelse og Social Rettigheder
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ILO‘S VISION ZERO FOND – KOLLEKTIV HANDLING 
FOR SIKRE OG SUNDE FORSYNINGSKÆDER

Ockert Dupper, Global Programme Manager 

»Vision Zero Fund (VZF) samler regeringer, 
arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer, 
virksomheder og andre interessenter for i 
fællesskab at fremme visionen om at opnå 
nul alvorlige og dødelige arbejdsrelaterede 
ulykker, skader og sygdomme i globale 
forsyningskæder«
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”Erklæringen repræsenterer en global 
konsensus om Vision Zero som det 
‘kompas’, der skal være 
retningsgivende for alle fremtidige 
internationale, nationale, 
branchespecifikke og virksomheds-
relaterede forebyggelsesaktiviteter.” 

Dr. Toshihiro Fujita 

JOC Vision Zero Summit              
Japan 2022 

VISION ZERO TOPMØDE - JAPAN 2022
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VISION ZERO REJSEN – NÆSTE STOP: EXPO2025
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.
https://gishw.com

VISION ZERO REJSEN – NÆSTE STOP: EXPO2025
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 For første gang i verdensudstillingens historie får det 
globale arbejdsmiljø-fællesskab mulighed for at 
mødes til en spændende udveksling om fremtidens 
arbejdsmiljøindsats og bidrage til mere sikker, sund 
og bæredygtig fremtid

 Seks spændende aktiviteter venter deltagerne: et 
topmøde, en verdenskongres for arbejdsmiljø-
professionelle, en ungdomskongres, et internationalt
symposium, en arbejdsmiljøfestival samt en
udstilling/fagmesse



MOTIVERE (TOP-)LEDELSEN
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ENGAGEMENT I AT SKABE EN SIKKER OG SUNDT 
VIRKSOMHEDSKULTUR  (VISION ZERO)

FORDI ET GODT ARBEJDSMILJØ BETALER SIG (ROI 2.2:1)

KRAV FRA SAMARBEJDSPARTNERE, KUNDER OG INVESTORER 
TIL SIKKERHED, SUNDHED OG BÆREDYGTIGHED (PRI, ESG, ESRS)

OPMÆRKSOMHED PÅ VIRKSOMHEDERNES MILJØMÆSSIGE 
OG SOCIO-ØKONOMISKE AFTRYK (FN VERDENSMÅL 2030)

FOKUS PÅ SIKKERHED, SUNDHED OG TRIVSEL – HVORFOR?
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PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE INVESTMENTS ”PRI”
“PRI definerer ansvarlige investeringer som en strategi og praksis for at 
inddrage miljømæssige, sociale og ledelsesmæssige faktorer (ESG-
faktorer) i investeringsbeslutninger og aktivt ejerskab.”
https://www.unpri.org/an-introduction-to-responsible-investment/what-is-responsible-investment/4780.article
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ESG står for "environmental, social 
and  governance",  dvs. miljø-, 
sociale og ledelsesmæsige forhold. 

”ESG” - FOKUS PÅ VIRKSOMHEDERNES BÆREDYGTIGHED 
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”ESRS” STANDARDER FOR BÆREDYGTIGHEDSRAPPORTERING 

EU Sustainability Reporting Standards 
(ESRS) omfatter 12 obligatoriske
standarder, som virksomheder skal tilpasse
deres rapportering til, herunder specifikke
oplysningskrav i forhold til 10 ESG-emner
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PÅ VEJ MOD ET PARADIGMESKIFT FOR ARBEJDSMILJØET?

Arbejdsmiljø del af den sociale dimension i ESG rapportering 

Ifølge ESRS-standarderne er virksomheder forpligtet til at rapportere om antal arbejdsulykker, 
antallet af sygedage som følge af arbejdsskader, dødsfald forårsaget af arbejdsrelaterede skader 
samt den generelle sundhedstilstand blandt medarbejderne 

Forebyggelse af arbejdsskader i fokus 

I ESG-rapporteringens sammenhæng er det vigtigt at dokumentere, hvilke foranstaltninger der er 
implementeret for at reducere arbejdsulykker og forbedre arbejdsforholdene 

ESRS-BÆREDYGTIGHEDRAPPORTERING IFT ARBEJDSMILJØ



ESRS-BÆREDYGTIGHEDRAPPORTERING IFT ARBEJDSMILJØ
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Virksomheden skal offentliggøre, hvordan den iværksætter tiltag til at adressere væsentlige 
negative og positive indvirkninger, håndtere væsentlige risici og forfølge væsentlige 
muligheder i forbindelse med sin egen arbejdsstyrke samt effektiviteten af disse tiltag.

Væsentlighedsvurdering: Arbejdsmiljøledelsesystemets dækning, antal dødsulykker og ulykker 
uden dødelig udgang, arbejdsrelateret dårligt helbred (fysisk/psykisk), tabte arbejdsdage…

Politikker: Udvide arbejdsmiljøledelsesystemets dækning til hele arbejdsstyrken…

Tiltag: Øge uddannelse i sikkerhed og sundhed, investere i sikkert udstyr…

Mål: Reducere antallet af arbejdsskader og tabt arbejdstid på grund af skader…

Berigtigelse til Kommissionens delegerede forordning (EU) 2023/2772 af 31. juli 2023 om supplerende regler til Europa-Parlamentets og Rådets direktiv 2013/34/EU for så vidt angår standarder 
for bæredygtighedsrapportering (Den Europæiske Unions Tidende L, 2023/2772, 22. december 2023)



 MÅLE/UDVIKLE ARBEJDSMILJØ 
-KULTUREN
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PROAKTIVE VISION ZERO INDIKATORER
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ISSA’S VISION ZERO MODENHEDSSKALA-MODEL
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ORP´S 5Z VIRKSOMHEDSKULTUR
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 ZERO ARBEJDSSKADER - REDUCERE ULYKKER OG 
ANDRE ARBEJDSRELATERED SKADER

 ZERO SYGDOMME - BESKYTTE OG FREMME BÅDE 
DEN FYSISKE OG MENTALE SUNDHED

 ZERO AFFALD - SIKRE BÆREDYGTIG BRUG AF 
NATURLIGE RESOURCER

 ZERO ULIGHED - STYRKE TEAMS OG FREMME 
DIVERSITET

 ZERO UVIDENHED - UDVIKLE TALENTER OG VÆRE 
TRANSPARENT
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DIGITALISERE FOREBYGGELSEN 
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DIGITAL TRANSFORMATION AF FOREBYGGELSEN

COLLABORATIV SIKKERHED – „SAFETY 2.0“ 

DIGITALE OVERVÅGNINGS- OG HJÆLPESYSTEMER

PREDICTIVE DIGITALE LØSNINGER

DIGITAL OSH-MANAGEMENT
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AI-BASEREDE STØTTEVÆRKTØJER

AI in ERGONOMICS
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FREMTIDENS FOREBYGGELSE ER DIGITAL!

ER DU FORBEREDT?
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DuPont Bradley Value Curve            DuPont 2016

 COVID19 - SIKKERHED, SUNDHED OG TRIVSEL (ENDELIG) ØVERST PÅ DAGSORDENEN  

 KONSENSUS OM VISION ZERO SOM EN GLOBAL ARBEJDSMILJØSTRATEGI (VISION ZERO-
TOPMØDE 2022, ILO VISION ZERO FOND, EU'S RAMMEPROGRAM 2021-2027...)

 ILO-BESLUTNING I 2022 OM SIKKERHED OG SUNDHED SOM EN GRUNDLÆGGENDE 
RETTIGHED 

 MEDARBEJDERNES SUNDHED OG TRIVSEL I STIGENDE GRAD ET STRATEGISK SPØRGSMÅL 
PÅ VIRKSOMHEDSNIVEAU - ARBEJDSMILJØ I CENTRUM FOR VIRKSOMHEDERNES 
SOCIALE, MILJØMÆSSIGE OG ØKONOMISKE BÆREDYGTIGHED

EN HISTORISK MULIGHED
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 NY FORSTÅELSE AF ARBEJDSMILJØ: MÅLET ER AT FREMME EN SUND OG 
BÆREDYGTIG VIRKSOMHEDSKULTUR BASERET PÅ ILO'S RETTIGHEDER,      
ISSA'S VISION ZERO STRATEGI OG FN'S BÆREDYGTIGHEDSMÅL FOR 2030

 ARBEJDSMILJØ-PROFESSIONELLE HAR BRUG FOR AT STYRKE
o EVNEN TIL AT BESKYTTE OG FREMME BÅDE SIKKERHED, SUNDHED OG TRIVSEL

o KOMPETENCER INDEN FOR ESG/ESRS RAPPORTERING

o KOMPETENCER INDEN FOR DIGITAL FOREBYGGELSE

o ROLLE OG FÆRDIGHEDER I FORHOLD TIL (TOP)LEDELSEN 

o EVNEN TIL AT MÅLE/DOKUMENTERE ARBEJDSMILJØKULTUR OG -RESULTATER

TID TIL ET PARADIGMESKIFT!
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