Lab23

Novozymes Recovery
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Recovery Afd. 078

24/7 produktion
81 Operatgrer- primaer 3-holdsskift
15 kemikere og teknikere

4 Associate Managers
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En sund afdeling ?
2018-2020
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Psykisk arbejdsmiljo

ar Overall score arbejdsmangde
2020 78 61
2019 75 64

2018 73 65



1. Halvar 2021

- en presset organisation....
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Human House trivselsanalyse 2021

Efterspgrgsel pa forbedringer af
arbejdsgange

Samarbejde mellem kollegaer
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Human House Rapport

Trivselsanalyse - gaver til alle
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Ledelse

Organisation 25 interviews
» Teknologi/udstyr (rammer) 96% deltagelse

» Arbejdsgange (rammer)

Ledelse
* Mere leadership — mindre management

» Lederuddannelse med fokus pa "det blgde” i ledelse
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Teams
» Anerkend behovet for at smelte teams sammen (relationer)

» Ansvar og indflydelse skal smelte sammen (roller)

Medarbejdere
* Veelg din attitude

* Nogle skal stemple mere ind” andre skal Iyttes til (roller)
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Vigtigste laeringer

AMR- René Kristensen

Associate Manager- Jesper Vind
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Human House trivselsanalyse

Efterspgrgsel pa forbedringer af
arbejdsgange

Samarbejde mellem kollegaer
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Tilfredshed med naermeste leder

Stress forebyggelse
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Klimaunderspgelser Novozymes
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Sundhed & Naermeste Stotte pa Work life  behandles Sikkerhed pa
balance med respekt arbejdsplads
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