Udvidet beskrivelse af oplaeg til LAB22 - Psykisk arbejdsmiljg for
medarbejdere der arbejder formalsdrevet

Oplaegget omhandler psykisk arbejdsmiljg for medarbejdere der fgler sig “kaldet” til arbejdet, dem der
orienterer sig imod vaerdier og som fgler, at det formal der laegger bag opgaverne, er vigtigt. Det geelder
medarbejdere fra offentlige organisationer der arbejder med udsatte og sarbare grupper, f.eks. med fokus
pa socialt udsatte, bgrn og unge, =ldre borgere eller lignende eller for ledere og medarbejdere i
civilsamfundsorganisationer.

Nar de personlige vaerdier bliver bestemmende for arbejdets vigtighed, risikerer man, at de faktorer der
kan pavirke det psykiske arbejdsmiljg, individualiseres. Dette gaelder bade for medarbejderen selv og for
dennes leder, der kan have sveert ved at adskille vilkar, krav, gnsker og motivation fra hinanden. ”At redde
verden” kan f.eks. ses som bade et vilkar, et krav, et gnske og en motivation — og samtidigt noget, der er
umulig at opna for den enkelte.

For bade civilsamfundsorganisationer og offentlige organisationer er seerlige organisatoriske vilkar
geeldende, som har en stor indflydelse pa arbejdets tilrettelaeggelse og de vilkar og krav den enkelte stilles
over for. Oplaegget vil til dels komme ind pa disse, for at tydeligggre forskellen og forhabentligt vise noget
af baggrunden for, hvad der kan presse os pa tveers af individuelle faktorer.

Derefter vil opleegget dykke ned i de psykologiske faktorer der kommer i spil, ndr medarbejdere laegger
seerligt vaegt pa arbejdets formal, og hvad man derfor skal veere ekstra opmaerksom pa — isaer hvis de
organisatoriske vilkar skaber negativ synergi med den enkeltes fokus.

Til sidst vil oplaegget fremlaegge en raekke forslag til organisatorisk og ledelsesmaessigt at varetage det
psykiske arbejdsmiljg i formalsdrevne organisationer, samt en raekke spgrgsmal som skal skabe dialog
blandt deltagerne, og abne op for gensidig fremtidig nysgerrighed pa det her underbelyste omrade.

Oplaegget eriszer relevant for ledere, HR- og AM-personale der arbejder inden for de naevnte
organisationer og felter. Derudover vil det ogsa vaere relevant for konsulenter og forskere der har kontakt
til den type af organisationer, da emnet er underbelyst i bade praksis og forskning, og da oplaegget stiller
sppgrgsmal ved visse geengse aspekter af HR- og AM-arbejdet. Diverse HR- og AM-tiltag der ellers anses som
havende en positiv effekt pa trivslen, kan nemlig overfor medarbejdere som breaender for deres arbejde,
risikere at gge selv-palagt arbejdsintensivering. Desuden kan ledere og HR/AM-personale efterlades
magteslgse overfor medarbejdere der pa samme tid er ved at braende ud og ikke vil skaere ned for deres
breendende fokus pa de vigtige opgaver. Oplaegget vil give deltagerne inspiration til at undersgge naermere,
hvad der sa skal til, for at varetage disse medarbejderes trivsel.

Oplaegget vil bl.a. basere sig pa undertegnedes artikel, skrevet sammen med Katia Dupret; "Den store og
den naere mening — psykisk arbejdsmiljg for medarbejdere, der arbejder formalsdrevet”, fra magasinet
Erhvervspsykologi, Vol 19, Nr 1, 2021.



