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ESG Profilen

ESG Profilen er et gratis veerktgj, som giver virksomheder
og deres ledere et digitalt overblik over data for
virksomheden, s& de kan arbejde strategisk med
baeredygtige indsatser.

ESG Profilen tager lederen igennem 4 enkle trin:

1. Hjeelper med et overblik over de bzeredygtige
indsatser virksomheden allerede gor

2. Giver et overblik over de krav og forventninger
virksomhedens vigtigste interessenter har

3. Hijeelper med at udvaelge og prioritere de ESG-
omrdder, der er vigtige for virksomheden i fremtiden

4. Samler den indtastede data og beregner
virksomhedens ESG-nggletal i en overskuelig rapport

| ESG Profilen

Fa det digitale overblik over alt det. |
gor, og det der kraeves af jer inden for
milje, sociale forhold og ledelse. ESG:
Profilen er skabt af Lederne med
invalvering af organisationens
medlemmer og | samarbejde med
eksperter fra Deloitte og Danske Bank.

START >

Brug for at vide mere?

Indsatser

Maske tzenker du ikke over det, men | har

sikkert allerede indsatser inden for ESG.

Fokusomrader

Brug vasentlighedsanalysen til ot viige
og prioritere de vigtigste ESG-omroder.
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Interessenter

Fa overblik over de krav og forventninger,
jeres vigtigste interessenter har til jer.

Negletal

St tol pa jeres pavirkning of og bidrag
til milje, sociale forhold og ledelse.
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Risici
Risikostyring i forhold til de risici som den baredygtige
omstilling medforer
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Muligheder

Arbejde strategisk med de muligheder
omstillingen rummer

- Ressourceoptimering (skonomiske besparelser)
- Markedsmuligheder/-fordele (nye kunder og markeder)

- Diversitet (bedre beslutninger)

\ P - Social baeredygtighed (langsigtet vaerdiskabelse)
- License to operate (legitimitet)
—
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= Q BORSEN SENESTENYT KURSER

Debat | Nye krav til baeredygtighedsrap-
portering kan ende med at koste

Rk oale Smv-ledere ser rapportering som
sveert” og uigennemsigtigt”
* * * Flere ledere oplever S Ded g Sttt um:r\mlm]n._-“-.\rl. u:]n

udfordringer, nar det hed mé man derfor og
kommer til baeredygtigheds-

rapportering. Det vil Lederne,

Deloitte og Danske Bank nu

forsege at afhjaelpe med et

nyt digitalt veerktaj

Profilen er udarhej-
det af Lederne i samarbejde med
athejdet om at udy

Esg for begyndere

Det sterste og mest kendte grenne EU-direktiv er csrd, der fra i &r vil kreeve detaljeret
beeredygtighedsrapportering fra europzeiske virksomheder. lllustration: Michaél Dorbec
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Herunder vasentlige pavirkninger, 1

baredygiighed renter, hvis de ikke kommer i gang
med klimarapporteringen
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Hvad siger led
SMV'er til ESG?




Ledere i danske virksomheder

Oplever at de har
forudsaetninger for at kunne leve
op til forventningerne om gren
og social omstilling

Oplever at de mangler
kompetencer til at hdndtere
klima-regnskabet



”Nar vi i ledelsen taler diversitet, sa taler den ene
om diversitet mellem kon, den anden om
biodiversitet og den tredje stiller spargsmalstegn
ved, om det overhovedet er et relevant krav til

vores virksomhed”
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|
”Jeg ved godt at ESG er noget, vi bgr tage
stilling til og det siger vores bestyrelse ogsa.
Men vi aner ikke, hvordan vi kommer i gang,
og hvor vi skal starte”

Lederi SMV

Lederne
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”Vi vil gerne kunne se og dokumentere, at
vores indsatser har effekt og vise vores
interessenter, at vores investeringer skaber vaerdi
- bade forretningsmaessigt og i det store billede”

Lederi SMV




ESG Profilen gor det let
at gore det godt

Lederne




| ESG Profilen

F& det digitole overbiik over ait det, | gor,
of dot der kraoves of jer inden for miljo,
sociale forhold og ledelse. ESG Profilen er
skabt of Lederne med involvering of
organisationens medlemmer og i
somarbejde med eksperter fro Deloitte
ot Donske Bank,

| Udvaelg 6 fokusomréder e S A

ESG Profilen
o Mije 1 sociott B Ledelse

ot e, | e, o
CORmAkIon

Prlemerying
ok cotaers
Tomringar At

Erengferban
Rescuce og

Forewning
Vonatseong




ESG Profilen X

| Om jeres virksomhed

| ESG Profilen ey

Fd& det digitale overblik over alt det, | ger, Mdaske taenker du ikke over det, men | har
og det der kraeves af jer inden for milje, sikkert allerede indsatser inden for ESG. Nar vi kender virksomhedens CVR-nr., kan vi gare ESG Profilen sa
relevant som muligt for jer
sociale forhold og ledelse. ESG Profilen er
skabt af Lederne med involvering af — Virksomhedens navn *
organisationens medlemmer og i LEDERNES HOVEDORGANISATION
samarbejde med eksperter fra Deloitte
og Danske Bank. Sidst zendret: 21/9/23 — — Branche *
Fagforeninger
— Underkategori

— Antal medarbejdere *
Brug vaesentlighedsanalysen til at vaelge og 382
pricritere de vigtigste ESG-omrader.
Ja Nej
Er virksomheden bersnoteret? * @ °

Sidst aendret: 23/8/23 —
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2 Forstd interessenter 3 Prioritér fokusomrader 4 Mal performance leder@smv.dk &

ESG profilen 1 Kortlzeg indsatser

| Kortlaeg indsatser

Forstd virksomhedens udgangspunkt ved at f&
overblik over, hvad | allerede gor indenfor ESG.

REDIGER —

Sidst aendret: 22/09/22

Din kortlaegning @
er klar til dig!

DOWNLOAD PDF — SE RESULTAT -

OPRET NY =

@® 15-30 minutter

Opgaven Resultatet Steps

Det forste skridt mod at arbejde strategisk med ESG
er at kortleegge, hvor virksomheden stdr i dag.

Kortleegningen kan du bl.a. bruge til: 1 Kortleeg E-indsatser

- at benchmarke jeres indsatser op imod andre

!-Izr fclr du Im:;hgh:d for ct vaelgfe:ge n:tzp \?e y et af 1 elicio Hasialsan ey ok | st staariit og 2 Kortleeg S-indsatser
indsatser, | allerede ger i jeres virksomhed. Vi guider hvor | stdir svagt | arbejdet med ESG | dag

dig gennem 18 omrdder indenfor ESG, hvor hvert :
3 Kortleeg G-indsatser

omrdade saetter fokus pd helt konkrete indsatser.
F.eks. affaldssortering, reduktion af energiforbrug og
madling af medarbejdertilfredshed.

- at redegere for jeres ESG-arbejde overfor f.eks.
medarbejdere, investorer og samarbejdspartnere

© Seresultat



ESG profilen / Kortlaeg indsatser

! | CO2-reduktion

i Veelg et eller flere udsagn, der
passer pd jeres virksomhed. Tilfgj
eventuelt dine egne indsatser.

[]

& =

Vi har en politik, retningslinjer eller
principper for vores arbejde med miljo
og klima.

Vi arbejder med at reducere vores
CO2-udslip

Vilaver et arligt klimaregnskab

Vi mdler pd og dokumenterer Co2-
udledning fra egne faciliteter og
transportforhold (Scope 1)

Vi madler pd og dokumenterer Co2-
udledning i virksomhedens indkeb af el
og varme (Scope 2)

Vi mdler pd og dokumenterer den
indirekte Co2-udledning fra
virksomhedens veerdikeede (Scope 3)

Tilfej indsats/kommentar

NASTE -

& TILBAGE



ESG Profilen |/ Indsot=er

| Sundhed, sikkerhed og
trivsel

Vaelg de vdsapn, der passear til jeres indsatser op tilfaj
flare, hwis der er vdsogn, | mangler aller vil uddybea.

L O K O K O [

Vi har en politik for vores arbejde med sundhed o sikkerhed. (z)

Vi gor aktivt noget for ot forebygse arbejdsskoder. (z)

Vi méler pd, hvor mange arbejdsreloterede skoder vi har. (2)

Vi giar aktivt noget for ot forebygise stress hos vores medarbejders. (7]

Vi har redskober til ot hindters stress, hvis det rammer os. (z)

Vi giar aktivt noget for ot fremme work-ife balance. (z)

Vi méler medarbejdemes tilfredshed. (z)

Tilfej

LUK

NAESTE =+



ESG profilen ESG profilen

Din ESG kortleegning | Din interessentanalyse

Tillykke. Her er din interessentanalyse. Fa inspiration til,
hvordan du bruger den i din ledelse i hjaelpeteksten.

Tillykke. Her er din kortlaegning. Fa inspiration til hvordan du
bruger det i din ledelse i hjzelpeteksten.

Dine indsatser Dine krav

B wiie Kunder (B2B) ~

CO2-reduktion B Milje (v) Kunde: Dokumentation og reduktion af CO2.
Forurening : Kunde: Brug af gren strem i produktionen.
Energiforbrug (¥) Kunde: Krav om miljomaerkning .

Ressource- og affaldshandtering

& TILBAGE « TILBAGE

Social
Forbrugere v

Sundhed og sikkerhed

ESG profilen / Prioritér fokusomrade ESG profilen

Din vaesentlighedsanalyse | Dine ESG nogletal

Tillykke. Her er din vaesentlighedsanalyse. Fa inspiration til, Tillykke. Her er din negletalsoversigt. F& inspiration til, hvordan
hvordan du bruger den i din ledelse i informationsguiden. du bruger den i din ledelse i informationsguiden.

Fincerporatecort [B) Bl B Fiverpoimeressonter: [ v dore @ Kunder Dine nogletal

B v Coze, Scope 1 (firmabiler)
Lenforskelle

1]

B clemikon Enerdifororug @ Co2e, Scope 2 (elektricitet + varme)

Koensdiversitet for ovrige ledelseslag

[ Dokumentation

Forurening 3
. og rapportering Lonforskel mellem ken

omszetningshastighed

@ Risikostyring energiforbrug [l

o\ AFSLUT =

& TILBAGE

. = Lonforskell "
B Risikostyring @ r::":: keg: € TILBAGE Co2e, Scope 2 (elektricitet + varme)

Koensdiversitet for ovrige ledelseslag

igtighed for jeres interressenter
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Overblik over indsatser Interessentanalyse Vaesentlighedsanalyse Nogletalsoversigt

- Bestyrelsen . Bestyrelsen . Bestyrelsen . Bestyrelsen

. Ledere og medarbejdere . Ledere og medarbejdere . Ledere og medarbejdere . Ledere og medarbejdere

. Ladnansagning . Min dialog med banken . Min dialog med banken . [&neansagning

. Vedlaegge mit udbudsmateriale . Vedleegge udbudsmateriale

tlighed I
ntlighedsanalyse | Nogletalsoversigt

1

Indsatser Krav Fokus Nogletal
Undervejs blev jeg klogere pa: Undervejs blev jeg klogere pa: Undervejs blev jeg klogere pé: Undervejs blev jeg klogere pa:
. Hvilke emner der ligger under . Hvorfor det er vigtigt . Hvor vi mangler at fokusere ift. . Hvilke data vi skal fremskaffe
E,Sog G . Hvem der forventer noget Lovkrav eller forventninger . Hvilke mdélepunkter vi kan
. At vi allerede gor en del aof os i dag og fremover . Hvordan vi ber prioritere bruge
. Hvordan andre som os klarer . Hvad de forventer forbedringer og indsatser . Hvordan mdlepunkter

sig (version 2) beregnes



Baeredygtig ledelse

Vi tog udgangspunkt i domaenet “samfund” i modellen
for Baeredygtig Ledelse:

Virksomhedens samfundsansvar og rolle i samfundet er en
del af kerneforretningen

Den tid, hvor en virksomhed kunne lukke sig om sig selv og
ikke forholde sig til sin omverden, er for leengst forbi. | dag
er samfundsansvar veevet ind i virksomhedens kerne, og
medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere onsker at
forstd, hvordan virksomheden bidrager til at gore verden
bedre.

Konkrete og ansvarlige handlinger bliver nedvendige, nar
du som leder skal skabe de positive forandringer, der er
nodvendige for at opnd en staerk legitimitet i samfundet.
Det viser de stigende krav til afrapportering p& ESG-
nogletal med al tydelighed.

Hos Lederne vil vi give dig en raekke konkrete veerktaojer,
som hjeelper dig med at taenke samfundet ind i din ledelse,
og dermed skabe et optimalt samspil mellem ledelse,
politikker og rapportering.

oA BAREDYCTIG
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